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Grupo-epm

Solicitud de aprobacion

Sesolicita ala Junta Directiva aprobar:

ElPlan Empresarial ESSA2025 | 2035 que contiene :

A Plan de inversiones 2025 - 2035
A Presupuesto 2025 t * Aprobado sin cambios en JD585 20 Septiembre 2024

A Cuadro de Mando integral con las metas 2025 f 2035
A Matriz de Riesgost * Aprobada sin cambios en JD585 20 Septiembre 2024

Junta Directiva No. 586; 2 -Oct-2024
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R Q @ Plan de inversiones 2025 - 2035 Nuevos proyectos
de Infraestructura ESSA

Grupo-ep

Nuevas subestaciones San Marcos y Paseo del Puente 34.5/13.8 kV y reconfiguracion circuitos nivel lll del municipio de Piedec uesta

Descripcién del proyecto CAPEX FPO
Adecuacion y anillamiento de circuitos de nivel 1ll'y construccién de dos nuevas subestaciones,
para mejoramiento de confiabilidad del sistema eléctrico 34.5 kV del SDL que atiende el $ 38.763 2027

municipio de Piedecuesta. *

Linea San Vicente - El Carmen 34.5 kV
Descripcién del proyecto

Este proyecto incluye la construccion de una linea de 32 km entre las subestaciones San
Vicente y El Carmen, adicional ala instalacion de compensaciones capacitivas fijas de 2 MVARa $ 36.435 2028
nivel de 34.5 kV en las subestaciones SanVicente, El Carmeny Zapatoca. *

Nueva Linea Lizama R100 34.5 kV
Descripcién del proyecto

Comprende la construccion de una nueva linea de 34.5 kV desde la subestacion Lizama hasta

pértico R100 de 30 km.Tramo entrada-salida en la subestacion intermedia Pozo Nutria 34.5 kV* $33.841 2029

Nueva Linea Paseo del Puente- La Granja 34.5 kV

Descripcién del proyecto

Comprende la construccion de un circuito sencillo semiaislado 266 MCM 34.5 kV de 3,8 km y
celdas asociadasentre las SEPaseodel Puente y LaGranja en el municipio de Piedecuesta. *

$ 8.848 2027

Cifras en millones de pesos.
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* El detalle de los nuevos proyectos se encuentra en el anexo 1. al final de la presentacion.







R Q ¢ Plan de inversiones 2025-2035 ESSA

Grupo-epm

Portafolios (Planes, programas y proyectos)

Definimos los portafolios de planes, programas y proyectos a los que se les asignan topes maximos de presupuesto de
inversion, costo y gasto, y metas, con el fin priorizar y movilizar la ejecucion de la estrategia del Grupo EPM

~

Sostenimiento

Optimizacion de

Operaciones Adquisiciones y

Desinversiones

/

Expansion de
Infraestructura
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R Q ¢ Plan de inversiones 2025 - 2035
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Plan de Inversiones 2025-2035

N° Plan de Inversiones 2025 -2035 Total

470,405
208,853

1 Sostenimiento b 2.206.294
2 Expansion de infraestructura | 635.095
3 Nuevas Soluciones y Nuevos Negociosh—— | 470.405
4 Optimizacion de Operaciones [ 208.853

- Cifras en millones de pesos.

Division del Plan de ESSA
Inversiones por Portafolio

Grupo-epm
250,000
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198,370
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75.000 70,145
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Plan de Inversiones 2025
N° Plan de Inversiones 2025 Total
1 | Sostenimiento oo 198.370
2 Expansion de infraestructura b 70.145
3 Nuevas Soluciones y Nuevos Negocios b | 38.130
4  Optimizacion de Operaciones oo 25.759

Cifras en millones de pesos.
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[ Q ¢ Plan de inversiones 2025 -2035
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1 [Sostenimiento 198.370  218.504 193.515 246.675 234.057 186.112 174.849 184.077 192,619 = 191.418  186.099  2.206.294
2 |[Expansion de infraestruciura Neml | 70145 | 103510 | 140.564 104.205 65.338 39.513 22.219 22.664 22.258 22.595 22084  635.095
3 Nuevas Soluciones y Nuevos d

Negocios 38130 67.005 200.072 82.780 22.675 25.361 14.298 5.000 5.084 5.000 5.000 470.405
4 Optimizacion de Operaciones Nl 55 /59 25.379 24,589 25.046 24.739 25574 13.286 10.703 10.413 10.941 11.524 208.853

Cifras en millones de pesos.
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R Q ¢ Plan de inversiones 2025 - 2035

Portafolio

Sostenimiento

Programas y Proyectos

Programas/Proyectos 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total

A 9 1 Mejoramiento en redes del SDL 61.993 70.381 61.667 64.233 63.586 70.926 73.120 75.616 75.933 78.278 78.619 | 774.352
A 2 Reduccién y control de energia - ESSA 36.409 27.036 24.427 22.886 17.616 17.263 16.993 16.742 16.629 16.563 16.528 229.091
A Q 3 Redistribucion de carga de transformadores de distribucion 9.574 14.329 16.569 17.610 20.808 23.086 23.843 24.633 25.122 25.883  26.380 227.836
A Q 4 Reposicion de las redes de distribucion 13.298  14.387  15.082  16.161  16.603  22.265  22.926 23911  24.153  24.927  25.187 218.900
5 Repotenciaciéon y modernizacién Planta Palmas - 4.851 21.135  60.632 - - - - - - - 86.617

Q 6 Equipos Red de Datos 1.192 4.904 5.663 6.281 6.899 7.525 8.159 8.801 9.452 10.112 10.780 79.768

7 Repotenciacion y modernizacién Planta Cascada - 429 3.604 17.430 50.620 - - - - - - 72.084

7 proyectos de 40 que representan el 76% de las inversiones del portafolio de Sostenimiento.

Portafolio

Total Sostenimiento

198.370

218.504

* El detalle de todos los proyectos del portafolio se encuentran en el anexo 1. al final de la presentacion.

2027

2028

2029

193.515 246.675 234.057

2030

186.112

2031

174.849

2032

184.077

2033

2034

192.619 191.418

2035

186.099 2.206.294

Total

Cifras en millones de pesos.
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Proyecto que aporta a la
Disminucién de Pérdidas

Proyecto que aporta a la
= Calidad del Servicio.




R Q ¢ Plan de inversiones 2025 - 2035

Portafolio Expansion

Programas y Proyectos

Programas/Proyectos 2025 2026 2030 2031 2032 2033 PAORY: 2035 Total
A Q 1 Expansion de las redes de distribucion 14758 15756  16.394  17.387 | 17.917 18,582  19.147  19.862  19.898  20.502  20.541 200.744
Q 2 Nueva subestacion Trinitaria 115 kV 1.333  30.073  36.166 2.260 = = - - - - - 69.833
Q 3 Programa de Puntas y Colas 295 8.000 6.228 6.086 6.250 6.419 6.592 - - - - - 39.575
Q 4 Expansién de cobertura PECOR 11704  11.048 - - 8.000 8.000 - - - - - 38.752
Nuevas subestaciones San Marcos y Paseo del Puente 34.5/13.8
9 5 kV y reconfiguracion circuitos nivel 11l del municipio de 582 12.410 21.446 3.537 - - - - - - - 37.977
Piedecuesta
Q 6 Linea San Vicente - El Carmen 34.5 kV 96 1.858 13.842 7.568 11.544 547 508 233 239 - - 36.435
Q 7 Nueva Linea Lizama R100 34.5 kv 50 1.875 8.741 11.403 7.127 1.468 1.022 1.027 578 551 - 33.841
7 proyectos de 24 que representan el 71% de las inversiones del portafolio de Expansion de Infraestructura. * El detalle de todos los proyectos del portafolio se encuentran en el anexo 1. al final de la presentacion.

Portafolio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total

Total Expansién de Infraestructura 70.145 103.510 140.564 104.205 65.338 39.513 22.219 22.664 22.258 22.595 22.084 635.095

Cifras en millones de pesos.
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Proyecto que aporta a la Proyecto que aporta a la
= Calidad del Servicio. Disminucién de Pérdidas




S Q 9 Plan de inversiones 2025 - 2035 - Portafolio-Nuevas Soluciones:

YANUEVOS TIEYOCIOS

Programas y Proyectos

N° Programas/Proyectos 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total
1 Generacion Distribuida a gran escala de ESSA - 7.560 98.280  45.360 - - - - - - - | 151.200
2 Nueva Subestacion Trinitaria 230 kV * - 19.767  68.878  10.421 - - - - - - - 99.067
3 Programa Somos 15.042 13.983 12.302 12.667 9.307 9.153 - - - - - 72.454
4 PPA (Power Purchase Agreement) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 55.000
A 5 'M”th"’}:;‘gir?gga?;zzt: g’MrBa;thPS"th gg;?)ﬁggh’g“éﬁ g;o 3384 1932 6235 9332 8368 11208  9.298 - 84 - - 49.840
6 Nuevo ERP SAP 14.236 9.579 - - - - - - - - - 23.815
7 Generacion Distribuida a pequefia escala de ESSA - 8.540 8.632 - - - - - - - - 17.173

* Proyecciones incluidas en Plan de Inversiones y no en Proyecciones Financieras

7 proyectos de 9 que representan el 95% de las inversiones del portafolio de Nuevas Soluciones y Nuevos Negocios.

Portafolio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total

Total Nuevas Soluciones y Nuevos negocios 38.130 67.005 200.072 82.780 22.675 25.361 14.298 5.000 5.084 5.000 5.000 470.405

* El detalle de todos los proyectos del portafolio se encuentran en el anexo 1. al final de la presentacion.
Proyecto que aporta a la Proyecto que aporta a la

Calidad del Servicio. Disminucion de Pérdidas Cifras en millones de pesos.
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R ¢ Plan deinversiones 2025-2035 Portafolio Optimizacién
de operaciones

Programas y Proyectos

Programas/Proyectos 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total

1 Isnzt;:lll?\c/:igz téesr;:onectadores en redes de distribucion de 13,8y 10.884 11520 12.090 12.670 13.050 13.442 i i i i i 73656

A 2 'Sr:jtfi‘(':?gié“ 215 Ca|Pes (P51 G EUEMEND o (1 @EllREe) 6lE) 4524 4936 5135 5688 5867 6181 6373  6.609  6.645 6852  6.891  65.701
3 Adquisicion Licencias Informaticas 1.625 1.580 1.683 1.697 1.709 1.809 1.821 1.834 1.846 1.904 1917  19.425

4 Suministro de Herramientas SMD 890 921 951 980 1.009 1.039 1.070 1.103 1.103 1.136 1.136 11.336

5 Seguridad Informatica 2.064 - - - 1.095 1.324 2.088 537 - - 685 7.792

6 Sistemas de monitorizacién en linea para subestaciones 791 850 1.007 1.071 1.136 1.201 1.275 - - - - 7.331

L e B e e R R R

7 proyectos de 15 que representan el 91% de las inversiones del portafolio de Optimizacion de Operaciones

Portafolio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

25.379 24.589 25.946 24.739 25.574 13.286 10.703 10.413 10.941 11.524  208.853

Total Optimizacion de operaciones 25.759

Proyecto que aporta a la Proyecto que aporta a la * El detalle de todos los proyectos del portafolio se encuentran en el anexo 1. al final de la presentacion.

Calidad del Servicio. Disminucion de Pérdidas . .
Cifras en millones de pesos.
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R Q ¢ Plan de inversiones 2025 - 2035

Covenants

4 ) )
Deuda/ Ebitda Ebitda/Gastos Financieros
3,5
3,3
———“'~~~ a”‘----:-:‘ —_
/—a-—\/Z.Z 201 22 22 23 22 22 o4
20 20 21 30
1.8 ’ ’
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Compromisos Financieros Meta de CM| e=mtmmm= PF 2024 ==== PF 2023 Compromisos Financieros Meta de CM| e=mt=m= PF 2024 ==== PF 2023
\_ J J
4 _ ) ) B )
Deuda/Patrimonio INVERSION TOTAL VS DESEMBOLSOS
2,0 2,382
' 2020 2109 2210 2258 230
1,701 1,869 oo 7
1,300 1,257 1,346 1,419 407 40
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44
20 I
o.) w
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Compromisos Financieros et PF 2024 ===« PF 2023 = [nversiones Totales  ===Desembolsos ===Saldo de Deuda
\_ J J

*Compromisos financieros contrato crédito CAF

*Inversion total 2024-2035 Actual $3.417r Anterior $2.928 miles de millones






R Q ¢ Plan de inversiones 2025-2035 ESSA

Grupo-epm

Solicitud de aprobacion

Sesolicita ala Junta Directiva aprobar:

A Elpresupuesto anual para la vigencia 2025.

A Cupos de compromisos plurianuales para gastos de
funcionamiento .

Junta Directiva No. 585; 20-Sep-2024
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[ Q ¢ Plan de inversiones 2025-2035

Presupuesto 2025

Disponibilidad Inicial 426.205

INGRESOS Ingresos Corrientes 2.203.013

Recursos de capital 451.877

| Funcionamiento 1.144.351
AETOS Servic-io de la deuda 388.637

Inversion 367.398

Operacion comercial 1.071.369

GASTOS 2.971.755
Disponibilidad Final 109.340
TOTAL GASTOS 3.081.095

Compromisos Plurianuales | Millones de $ | |
Gastos de funcionamiento 1.144.351 40% 457.741

Junta Directiva No. 585; 20-Sep-2024

I 4

ESSA

Grupo-ep
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R Q ¢ Plan de inversiones 2025-2035 ESSA

Grupo-epm

Solicitud de aprobacion

Sesolicita ala Junta Directiva aprobar:

A Elpresupuesto anual para la vigencia 2025.

A Cuposde compromisos plurianuales para gastos de funcionamiento .

Junta Directiva No. 585; 20-Sep-2024
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Plan
¥oempresarial ; Tt

@« ¢ 2025-2035 .

Cuadro d

Mand o) H egrl‘

Junta Directiva No. 585; 20-Sep-2024 Grupo-epm




Mapa de Objetivos Estratégicos ESSA

Grupo-epm

Promover el desarrollo humano sostenible
con servicios publicos eficientes y de calidad para todos

Generacion
de Valor

Lograr transformaciones positivas
con y para los grupos de interés

Evolucionar la
experiencia del
usuario y del cliente

sosteniblemente en
usuarios, clientes y

mercados

>
0
(]
4
c
Q
@)

mercados

Consolidar la prestacion Fortalecer las M Desarrollar nuevas
de los servicios publicos operaciones con soluciones y
domiciliarios y criterios de neqocios
complementarios sostenibilidad <

Operaciones

Mejorar la Aprovechar la
experiencia de diversidad
nuestra gente generacional

Dar solidez al gobierno corporativo
: uminamosPoraEIFuiuro‘

Desarrollar integralmente las
capacidades organizacionales

Aprendizaje
Y desarrollo




