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1. Objetivos del andlisis de riesgos realizado:

Identificar, analizar, evaluar, tratar y controlar los riesgos de corrupcion que lleguen a impactar a ESSA en

el desarrollo de sus actividades.

Realizar actualizacion y aprobacién de la Matriz de Riesgos de corrupcion de ESSA, como parte del
seguimiento a la implementacién del Plan Anticorrupcion y de atencién al ciudadano en el marco de la Ley

1474 de 2011- Nuevo Estatuto Anticorrupcion y el Decreto 124 de 2016.
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2. Resultados

2.1. Identificacion de riesgos

En las siguientes tablas se relacionan los escenarios de riesgos de mayor a menor de acuerdo a su nivel
de riesgo identificados para cada alternativa.

Cédigo del : : Probabilidad Consecuencia | Nivel deriesgo
e Escenario de riesgo 2020

R1 Uso inadecuado de los activos Muy baja Moderada

R2 Concusion Alta Menor
R4 Soborno / Cohecho Muy baja Menor

R5 Clientelismo Muy baja Menor

R6 Tréafico de influencias Muy baja Menor

R7 Abuso del poder/ autoridad Baja Menor

R10 Malversacion de fondos Muy baja Moderada

R11 Uso indebido de la informacién Media Menor
R12 U§o_ ind_ebido de informacion Muy baja Moderada

privilegiada
R13 Conflicto de intereses Baja Moderada

Omision, falsificacion,
sustitucion, adulteracion o
sustraccion de documentos y/o
de informacion fisica o
electronica para perjudicar u
obtener un beneficio personal o
terceros en la gestién de
servidumbres

R14 Muy baja Menor

2.2. Matriz de riesgos corrupcion 2020 y evolucion del indice de riesgos:

Minima Menor Moderada Mayor Méaxima
1 2 4 8 16

Muy alta | 5

Alta 4 R2

Media 3 R11

Baja 2 R13
Muy baja | 1
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indice de riesgo 2020:

® 0,371
Medio

ESCALA DE EVALUACION
0.37 0 Bajo
0.53 0.38 Medio
0.67 0.54 Alto
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3.3 Analisis de riesgos:

En la actualizacion de la matriz de corrupcion ESSA 2020 se tuvieron como insumos los hallazgos
identificados por auditoria interna, los riesgos de corrupcion de casa matriz EPM, la medicién de clima
ético realizada a los trabajadores de ESSA y las percepciones de nuestros directivos. Debido a la pandemia
no se pudo obtener la participacién de otros grupos de interés como se habia realizado en afios anteriores.
Por lo que se realizé el ejercicio de actualizacion y aprobacién de la matriz de riesgos el 16 de diciembre
de 2020 en reunién precedida por nuestro Gerente, directivos, trabajadores de algunas dependencias y el
apoyo de un asesor externo.

Resultado de la actualizacion se obtuvo un indice de riesgos de la matriz de corrupcion ESSA para el 2020
de 0,371 lo que en la escala de evaluacion continua con un nivel medio.

Durante el proceso de actualizacién se identificO un nuevo escenario de riesgo el R14 “Omision,
falsificacién, sustitucion, adulteracién o sustraccion de documentos y/o de informacion fisica o electrénica
para perjudicar u obtener un beneficio personal o terceros en la gestién de servidumbres” el cual se
encuentra mapeado en los riesgos de corrupcion de EPM y fue considerado y aprobada su inclusion por
parte de los participantes del ejercicio, ya que la empresa en su ejecucion de los proximos proyectos tiene
un alto componente en la gestion de servidumbres con un estimado de $11.000 millones de pesos
solamente en el area de proyectos.

Se eliminaron los escenarios de riesgos R3 “Nepotismo”, R8 “Colusiéon” y R9 “Extorsion” debido a que se
cuenta con los respectivos controles eficaces y no se han presentado en los Gltimos afios en ESSA.

Para los demés riesgos evaluados se mantuvieron en unos niveles tolerables y aceptables, lo que
representa que no hubo materializaciones o impactos considerables para la empresa, por lo que las
medidas de tratamiento en sus controles preventivos contintan siendo eficaces.

Finalmente se definieron 2 medidas de tratamiento adicional con el fin de poder promover los mecanismos
internos que tiene la organizaciéon como lo es la linea de contacto transparente, el aplicativo IDentificanos
y nuevo elemento comunicativo llamado “Tramparencia” con el fin de continuar promoviendo la cultura de
transparencia y ética empresarial en ESSA.

3.4 Planes de mejoramiento

Caodigo del . : Nivel deriesgo Plan de mejoramiento propuesto
. Escenario de riesgo
riesgo 2021
R1 Uso inadecuado de los activos
1. Divulgacion de la linea contacto
R2 Concusion Tolerable . tran_s,parente —
2. Divulgacion del aplicativo
IDentificanos
R4 Soborno / Cohecho
R5 Clientelismo
R6 Tréfico de influencias
R7 Abuso del poder/ autoridad
R10 Malversacién de fondos
1. Disefiar y publicar producto
R11 Uso indebido de la informacion Tolerable “ comunlcau_vcg de_nom_lnado
Tramparencia” al interior de la
organizacion.
Uso indebido de informacion
R12 S
privilegiada

) Pagina 4 de 5
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS



INFORME ANALISIS DE RIESGOS ESPECIALIZADO

ESSA

Grupo-epm

Caodigo del
riesgo
R13

‘ Nivel de riesgo

Tolerable

Escenario de riesgo

Conflicto de intereses

Plan de mejoramiento propuesto
2021

Omision, falsificacion,
sustitucion, adulteracion o
sustraccion de documentos y/o
de informacion fisica o
electrénica para perjudicar u
obtener un beneficio personal o
terceros en la gestién de
servidumbres

R14

4. Anexos

FGRO0O01- Matriz de riesgos de Corrupcion
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